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B Jianga

Lietuvos teismy sistemos raida grindZiama strateginiu pozitriu. Jos ilgalaike kryptj brézia Lietuvos
teismy vystymosi vizija 2023-2033 m., kurioje jtvirtintas siekis kurti patikima, i§mintinga, efektyvy
ir autoritetinga teisma. Vadovaudamasi $iais principais, Teiséjy taryba nuo pat kadencijos pradzios,
tesdama jau pradétus darbus, émési naujy nuosekliy veiksmy, stiprinanciy teismy sistemos atspa-
ruma ir kokybe: plété bendradarbiavima su konstitucinémis valdzZiomis ir kitais partneriais, palaiké
nuolatinj dialoga su teismy bendruomene, telké jg strateginiams klausimams spresti, sprendé opiau-
sias teismy veiklos problemas ir inicijavo priemones, leidZiancias uztikrinti kryptinga darba.

2025-2028 m. kadencijos Teiséjy tarybos vadovybé pirmiesiems dvejiems metams buvo isrinkta
2024 m. spalio 28 d. Teiséjy tarybos pirmininke tapo Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo pirmininké
dr. Danguolé Bubliené, pirmininko pavaduotoju — Lietuvos apeliacinio teismo pirmininkas Nerijus
Meilutis, o sekretore — Vilniaus miesto apylinkes teismo pirmininke Viktorija Selmiené.

Vienas pirmyjy naujos sudéties Tarybos darby buvo 2025 m. kovo 21 d. posédyje patvirtintos stra-
teginés veiklos kryptys ir jy jgyvendinimo planas, orientuotas j keturias vizijos tikslus atliepiancias
sritis:

teismy autoriteto ir finansinio nepriklausomumo stiprinimas - siekiant patikimo ir
autoritetingo teismo;

procesy ir paslaugy kokybés gerinimas — siekiant efektyvaus teismo;
zmogiskyjy istekliy stiprinimas — siekiant iSmintingo ir profesionalaus teismo;

nuoseklus ir atviras dialogas su visuomene — siekiant patikimo ir visuomenés pasitikéjima
skatinancio teismo.

Siekdama sustiprinti iSoring komunikacija, gerinti vidinj bendradarbiavima ir kurti atvirg dialoga su
visuomene, Teiséjy taryba 2025 m. balandzio 30 d. patvirtino Lietuvos teismy sistemos iSorinés ko-
munikacijos strategija ir jos jgyvendinimo priemoniy plang 2025-2028 m. Sis dokumentas jtvirtina
siekj ne tik informuoti visuomeng apie teismy veikla, bet ir kurti grjztamojo rysio kultira, kuri didina
pasitikéjima teismy sistema ir atliepia vizijos tikslg stiprinti teismy autoriteta.

2025 m. Teiséjy taryba surengé 17 posédziy ir priéme 176 nutarimus,
i§ kuriy net 113 buvo susije su patarimais Respublikos Prezidentui dél teiséjy skyrimo,
perkélimo ar atleidimo.

lki 2026 m. geguzés 4 d. priimti dar 48 nutarimai, i jy 28 personalijy klausimais.

Teiséjy taryboje svarstyti klausimai apémeé visas Teismy jstatymo jos kompetencijai priskirtas sritis:
teiséjy korpuso formavima, teismy investicijas ir biudzeta, darbo grupiy ir komisijy sudarymg, teis-
my atvirumo ir duomeny prieinamumo Ziniasklaidai klausimus.

Nuosekliai jgyvendindama nustatytas strategines kryptis, Teiséjy taryba 2025-2026 m. pasieké
reik§mingy rezultaty, kurie pristatomi Sioje ataskaitoje. Kartu tikslingai tesiamos suplanuotos vei-
klos, orientuotos j tolesnj teismy sistemos stiprinimg, jos autoriteto didinima bei bendradar-
biavimo skatinima tiek teismy bendruomenéje, tiek santykiuose su visuomene. Taip siekiama, kad
teisminé valdzia ir toliau stipréty kaip patikimas demokratijos, Zmogaus teisiy ir laisviy apsaugos bei
teisés vir§enybés garantas.
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Teismy autoriteto ir finansinio

nepriklausomumo stiprinimas

Institucinis bendradarbiavimas

Teiséjy taryba 2025-2026 m. kryptingai stiprino institucinj bendradarbiavima su konstituciniais
partneriais, siekdama uztikrinti teismy sistemos finansinj nepriklausomumg, spresti teismy veiklai
aktualius, tarp jy — neatidéliotinus klausimus. Si kryptis apemé ir Teiseéjy tarybos vykdoma Visuotinio
teiséjy susirinkimo 2024 m. spalio 18 d. rezoliucijoje dél glaudesnio valstybés valdzios institucijy
bendradarbiavimo teismy veiklos klausimais numatytg teiséjy bendruomenés pavedima - Teiséjy
tarybai inicijuoti ir siekti teisés akty pakeitimy dél konkreciy teiséjy savivaldos institucijy ir kity
valstybés valdzios $aky bendradarbiavimo formy.

2025-2026 m. vyke periodiniai susitikimai su Respublikos Prezidentu, Ministru Pirmininku, Seimo
Pirmininku, finansy ir teisingumo ministrais bei kity teisésaugos institucijy atstovais Zyméjo nauja
teismy sistemos ir kity valstybés valdzios institucijy bendradarbiavimo etapa. Jy metu Teiséjy taryba
nuosekliai kélé klausimus, susijusius su objektyviais kriterijais grindziamu teismy finansavimu, teiséjo
komandos stiprinimu, teismy saugumo uztikrinimu ir infrastrukttros atnaujinimu. Buvo pabréZziama,
kad 3ie prioritetai yra butini teismy nepriklausomumui ir kokybiskam teisingumo vykdymui, kartu
atkreipiant démesj, kad teismy sistemos poreikiai turéty buti deramai matomi valstybés politinéje
darbotvarkéje.

Taip pat stiprintas bendradarbiavimas su teisingumo sistemos institucijomis ir profesinémis
bendruomenémis — Generaline prokuratiira, Advokaty taryba, Lietuvos Respublikos teiséjy
asociacija, Policijos departamentu ir kitomis organizacijomis. Susitikimuose aptarti teismy veiklos
kokybeés, saugumo, darbo salygy, psichologinio pasirengimo, elektroniniy byly nagrinéjimo ir
informaciniy sistemy saveikos klausimai. Aktyvus dialogas sustiprino institucinj bendradarbiavima,
sudaré salygas laiku identifikuoti teismy veiklai kylancias problemas ir imtis sprendimy bei
organizaciniy priemoniy efektyviam teisingumo vykdymui uztikrinti.

Teismy finansinio nepriklausomumo uztikrinimas

Nuosekliai kryptingas Teiséjy tarybos darbas uztikrino, kad teismy sistemos finansavimo klausimas
islikty valstybés institucijy darbotvarkéje.

2025-2026 m. Teiséjy tarybos veikla stiprinant teismy autoritetg ir finansinj nepriklausomuma
buvo orientuota j ilgalaikj sisteminj pokytj — objektyvaus teismy finansavimo modelio parengima
ir jtvirtinima teisés aktuose, nuosekly teismy poreikiy pristatyma konstituciniams partneriams
bei praktinj teismy, kaip savarankiskos valstybés valdzios $akos, lygiaver¢io dalyvavimo biudzeto
formavimo procese jtvirtinima, pabréziant, kad tinkamas teismy finansavimas yra viena esminiy
konstitucinio teisminés valdZios nepriklausomumo garantijy. Pagrindiniai veiksmai apémeé teisékiros
iniciatyvas dél $io modelio jtvirtinimo, objektyviais duomenimis pagrjsty poreikiy pateikima ir
pagrindima, taip pat nuosekly bendradarbiavima ir komunikavima nacionaliniu bei tarptautiniu
lygmeniu.
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priklauso kasdienés teismy veiklos testinumas ir galimybé tinkamai vykdyti Konstitucijoje jtvirtintas
teisingumo funkcijas. Nepakankamas ir sunkiai prognozuojamas finansavimas riboja galimybes
stiprinti teiséjo komanda, islaikyti kvalifikuotus darbuotojus, uztikrinti teismo procesg, teismy
saugumg, infrastruktdros ir informaciniy sistemy plétra. Todél Sioje srityje butini ne nenuspéjami
kasmetiniai sprendimai, o nuosekli, objektyviais kriterijais ir realiais teismy poreikiais grindziama
politika, uztikrinanti teisminés valdzios lygiavertj dalyvavima biudzeto formavimo procese.

2026-2028 m. valstybés biudzeto planavimo laikotarpiu Teiséjy taryba Vyriausybei ir Finansy
ministerijai pateiké pagrjsta asignavimy poreikj, i$skirdama penkias prioritetines finansavimo sritis:
teismy ir Nacionalinés teismy administracijos darbuotojy darbo uzmokestis, fizinis ir psichologinis
saugumas, pastaty atnaujinimas, informaciniy technologijy plétra ir batinosios teismy veiklos islaidos.
Aprobuodama 2026-2028 m. valstybés biudzeto asignavimy paskirstymo teismams projekts,
Teiséjy taryba taip pat konstatavo, kad numatyta asignavimy suma néra pakankama butinoms
Konstitucijoje jtvirtintoms teisingumo funkcijoms vykdyti ir kelia grésme teismy nepriklausomumui.
Nepaisant pateikto pagrjsto poreikio, 2026 m. teismy sistemos finansavimas padidéjo tik 2,7 proc,,
o santykinis finansavimas nuo BVP mazéjo nuo 0,18 proc. 2024 m. iki 0,16 proc. 2025-2026 m.,
prognozuojant tolesnj kritima iki 0,14-0,15 proc. 2027-2028 m.

Lygiagreciai Teiséjytarybasieké, kad teismy finansavimo problemy sprendimas apimty ir efektyvesnj
turimy istekliy panaudojima. Siuo tikslu stiprinta teismy vadovy tinklaveika ir gerosios praktikos
sklaida, sudarant galimybes teismy pirmininkams keistis patirtimi dél veiklos organizavimo, istekliy
planavimo ir efektyvesnio turimy asignavimy panaudojimo. Jgyvendinant iuos procesus svarbus ir
teismy kancleriy jsitraukimas, todél buvo sudaryta darbo grupé, kuri turéty pateikti sitlymus dél
efektyvesnio materialiyjy ir Zmogiskyjy istekliy panaudojimo teismuose bei Nacionalinéje teismy
administracijoje.

Siekdama tvaraus ir ilgalaikio sprendimo, Teiséjy taryba 2026 m. vasario 4 d. inicijavo teisés akty
pakeitimus, kuriais sitloma jtvirtinti objektyviais kriterijais pagrjsta teismy finansavimo modelj ir
teisminés valdzios lygiavertes derybines galias valstybés biudzeto formavimo procese. Parengtame
Teismy jstatymo pakeitimo projekte numatyta, kad teiséjo komandos pareigybiy finansavimas
buty siejamas su atitinkamos grandies teiséjo pareigine alga: teiséjy padéjéjy — 50-60 proc.,
teismo posédziy sekretoriy — 35 proc., o tarnautojy, tiesiogiai padedandiy teiséjui vykdyti pavestas
funkcijas, — 45-60 proc. atitinkamos grandies teiséjo pareiginés algos. Taip pat numatyta, kad kity
teismo personalo pareigybiy finansavimas buty susietas su teiséjo ir teiséjo komandos pareigybiy
finansavimu. Projektu siekiama jtvirtintiir kity batinyjy teismo i$laidy finansavimo, darbo uzmokes¢io
fondo indeksavimo ir Teiséjy tarybos dalyvavimo biudzeto deryby procese taisykles. Kartu siiloma
numatyti pareiga Vyriausybei pagrjsti atvejus, kai teismy sistemai siilomi mazesni asignavimai nei
Teiséjy tarybos pateiktas objektyviai butinas poreikis, atskleidziant tokio sprendimo poveikj teismy
funkcijy vykdymui ir teismy nepriklausomumui.

Pazymétina, kad Teiséjy taryba taip pat sieké, jog jsipareigojimai dél tvaresnio teismy
finansavimo bty jtvirtinti Vyriausybés programos lygmeniu. Si kryptis atsispindi
Dvidesimtosios Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plane, kuriame, siekiant
efektyvesnio teisingumo sistemos veikimo ir didesnio darbo teismuose patrauklumo, numatyta
kartu su Teiséjy taryba ir Finansy ministerija jvertinti teismy sistemai pavestoms funkcijoms
jgyvendinti reikalingy Zmogiskyjy istekliy poreikj bei parengti priemones, padésiancias
veiksmingiau formuoti teiséjo komanda, kartu jvertinant teiséjo komandos darbo uzmokescio
perzitros galimybes.

Siai nuostatai jgyvendinti buvo sudaryta, o pasikeitus Vyriausybei - atnaujinta Teisingumo
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ministerijos darbo grupé, kurios veikloje aktyviai dalyvauja Teiséjy tarybos atstovai. Teiséjy tarybos
parengtas Teismy jstatymo pakeitimo projektas dél finansavimo modelio taip pat pristatytas Sioje
darbo grupéje, taip dar karta primenant teismy bendruomeneés siekj, kad teiséjo komandos
stiprinimas buty tiesiogiai susietas su teisingumo vykdymo kokybe, darbo teismuose patrauklumu
ir teismy veiklos efektyvumu.

Teismy finansavimo ir Zmogiskyjy iStekliy problematika buvo 2025 ir 2026 m. nuosekliai pristatyta
Europos Komisijos atstovams susitikimuose dél teisinés valstybés principo jgyvendinimo ir Teisinés
valstybés ataskaitos rengimo Lietuvoje. Susitikimuose aptarti Lietuvos teismy sistemos isStkiai —
nepakankamas finansavimas, Zmogiskyjy istekliy trakumas, teiséjo komandos stiprinimo poreikis ir
teisinio reguliavimo poky¢iai, susije su pareiginés algos bazinio dydzio nustatymu. Siy problemy
identifikavimas pastebimas pacioje Teisinés valstybés ataskaitoje, taip pat kituose tarptautiniuose
Lietuvos teismy sistemos vertinimuose. Taip teismy finansavimo klausimas buvo aiskiai iSkeltas
tarptautiniu lygmeniu, kaip reik§mingas teismy nepriklausomumo ir teisinés valstybés principo
jgyvendinimo aspektas.

2026 m. Taryba pateiké papildomy asignavimy poreikj 2027-2029 m. laikotarpiui, iSlaikydama
tas pacias prioritetines finansavimo sritis. Siame etape darbo uzmokes¢io finansavimo poreikis
grindziamas parengtu modeliu, siekiant, kad per dvejus metus darbo uZmokesciui papildomai
bty skiriama 30-37 min. Eur kasmet, o bendras teismy sistemos papildomy asignavimy poreikis
siekty 45-52 min. Eur kasmet. Taip nuosekliai siekiama pereiti nuo pavieniy trakumy jvardijimo
prie ilgalaikio, duomenimis ir objektyviais kriterijais pagrjsto finansavimo modelio formavimo bei
tvaraus teismy sistemos finansavimo uztikrinimo.

Saugumas teismuose

DaZnéjantys saugumo incidentai teismuose, didéjantis proceso dalyviy agresyvaus elgesio mastas
ir sisteminiy priemoniy Sioms problemoms spresti trikumas islieka ne vienerius metus trunkancia
teismy sistemos realybe. Saugumas teismuose yra Teiséjy tarybos prioritetas, todél dedamos
aktyvios pastangos, kad buty uztikrintas realus ir patikimas saugumas teismuose.

2025-2026 m. Teiséjy tarybos veikla saugumo srityje buvo orientuota j sisteminiy sprendimy
rengima ir jtvirtinima — nuo teismy fizinés ir psichologinés apsaugos analizés iki konkreciy modeliy
ir veiksmy plany patvirtinimo. Teiséjy taryba teiké i§vadas dél Vyriausybés nutarimy projekty,
susijusiy su Teismy jstatymo ir VieSojo saugumo tarnybos jstatymo pakeitimais, pabrézdama, kad
saugumo uztikrinimas turi buti realus ir efektyvus, nepriklausomai nuo jj jgyvendinancio subjekto
— policijos ar VieSojo saugumo tarnybos. Svarbu, kad sprendimai sudaryty ilgalaikj saugumo
teismuose stiprinimo pagrinda.

Tarpinstituciné darbo grupé parengeé sitlymus dél priemoniy, kurios uztikrinty tinkama teismy
apsauga ir rimtj teismo posédziy metu. Si grupé, vienijanti teismy, Lietuvos Respublikos teiséjy
asociacijos, Nacionalinés teismy administracijos ir eksperty atstovus, bendradarbiaudama su
Policijos departamentu ir VieSojo saugumo tarnyba, atliko teisinio reguliavimo analize, iSnagrinéjo
uzsienio 3aliy patirtj ir parengé rekomendacijas dél prevenciniy, intervenciniy ir postvenciniy
psichologinio saugumo priemoniy. Taip pat buvo jvertinta teismy fizinés apsaugos infrastruktara,
nustatytas trakstamy priemoniy poreikis ir apskai¢iuotas reikalingas finansavimas. Jvertinus
rezultatus, konstatuota, kad daugelio teismy pastaty saugumo infrastruktira yra nepakankama,
todél rekomenduota §j poreikj jtraukti j 2026—-2028 m. biudzeto formuojamus prioritetus.

Teiséjy tarybos atstovai taip pat dalyvavo teisingumo ministro sudarytos darbo grupés teismy
saugumo klausimais veikloje, taip uztikrinant nuosekly pozitirj j saugumo politikos formavima ir Sios
problemos pristatyma politikos formuotojams.

TEISEJY TARYBOS veiklos ataskaita | 2024-2026 M. 6



Teiséjytaryba 2026 m.sausio 30 d. patvirtino darbo grupés parengta Lietuvos teismy fizinio saugumo
modelio projekty, kuriame teismai suskirstyti j tris saugumo lygius pagal byly skaiciy, posédziy
intensyvuma, pastato dyd; ir kitus kriterijus. Kiekvienam lygiui numatytos butinos priemonés —
nuolatiné fiziné apsauga, jeigos kontrolé, metalo detektoriai, vaizdo stebéjimo sistemos, pavojaus
mygtukai ir kt. Nacionaliné teismy administracija kasmet atliks vertinima, sitlydama teismy saugumo
lygio koregavimus pagal veiklos rodiklius.

Kartu patvirtintas ir psichologinio saugumo modelis, paremtas uZsienio geraja praktika ir skirstantis
priemones j prevencines (mokymai, grésmiy atpazinimo metodikos, psichologinis vertinimas),
intervencines (pagalba trauma patyrusiems asmenims) ir postvencines (individuali bei sisteminé
pagalba). Sis modelis tapo pagrindu Psichologinio saugumo teismuose jgyvendinimo veiksmy
planui, kuriame numatyti konkretas veiksmai, atsakingi asmenys, terminai ir biudZetas.
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Procesy ir paslaugy kokybés

gerinimas

Teismy reforma

Siekiant didinti teismy veiklos efektyvuma ir uztikrinti tolygesnj darbo krivj, nuo 2025 m. sausio
1 d. apylinkiy teismy ramai buvo sujungti, atsisakant dalies ramy ir pakeic¢iant kai kuriy teismy
veiklos teritorijas. Po reformos vietoje buvusiy 43 teismo rimy veiklg tesia 27 ramai, tadiau iki
tol veikusiy teismy pastatai atitinkamose gyvenamosiose vietovése isliko — juose toliau rengiami
teismo posédyziai ir uztikrinamas teismo paslaugy prieinamumas gyventojams. Taip reforma ne tik
optimizavo struktirg, bet ir i§saugojo teismy pasiekiamuma regionuose.

Teiséjy taryba, nuo pat savo veiklos pradzios, aktyviai jsitrauké j pasirengimo Siems pokyciams
procesus beikoordinavo, kaip vyko $is pokytis: organizavo periodinius pasitarimus suapylinkiy teismy
reformoje dalyvavusiais teismais, sprendé aktualius klausimus, komunikavo su suinteresuotomis
grupémis ir visuomene apie $iuos teismy sistemos pokycius.

Pirmieji veiklos metai parodé reik§mingus rezultatus, i kuriy svarbiausias — teiséjy specializacijos
plétra. Po reformos visuose apylinkiy teismuose nustatyta teiséjy specializacija, leidZianti efektyviau
nagrinéti konkreciy kategorijy bylas ir didinti sprendimy kokybe.

Stebimas ir tolygesnis teismy darbo kravio pasiskirstymas apylinkiy teismuose, prisidedantis prie
kokybiskesnio ir nuoseklesnio teisingumo vykdymo visoje Lietuvoje.

Po $iy struktariniy pokyciy ir atsizvelgdama j teismy bendruomenés pateiktus poreikius, Teiséjy
taryba 2026 m. kovo 27 d. patvirtino atitinkamus Rekomenduojamy teismy procesiniy sprendimy
kokybés standarty pakeitimus.

Neprocesinés funkcijos

Jgyvendindama strategines veiklos kryptis, Teiséjy taryba 2025 m. pradéjo sistemine teismy
vykdomy neprocesiniy funkcijy perzitra. Pagrindinis $ios iniciatyvos tikslas — uztikrinti, kad turimi
zmogiskiejiir finansiniai istekliai buty pirmiausia skiriami tiesioginéms teismo funkcijoms, o jvardintos
administracinés uzduotys, nesusijusios su teisingumo vykdymu, bity perzitrétos ir, esant pagrindui,
perduotos kitoms institucijoms arba joms atlikti bty numatytas tinkamas finansavimas.

Perzitros metu jvertinta Lietuvos teismy pateiktos nuomonés ir pasitlymai, apibendrinta uzsienio
valstybiy praktika bei nustatytos didZiausia administracine nasta kelian¢ios funkcijy grupés. Tarp
jy — duomeny teikimas registrams, apkaltinamyjy nuosprendziy pateikimas vykdyti ir jy vykdymo
kontrolé baudziamosiose bylose, taip pat kitos su teisingumo vykdymu tiesiogiai nesusijusios
administracinés pareigos.

Siekdama sistemiskai spresti 3ig problema, Teiséjy taryba pritaré iniciatyvai kreiptis j registry
valdytojus, Finansy ministerija ir Teisingumo ministerijg dél iy funkcijy vykdymo perdavimo kitoms
institucijoms ar jy papildomo finansavimo.
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Kompleksinis vaiky apklausy tobulinimas

Teiséjy taryba émeési iniciatyvos suburti teismy bendruomenés ir kity atsakingy institucijy atstovus
vaiky apklausy perzitrai ir tobulinimui. 2026 m. darba pradéjo darbo grupé dél kompleksinio vaiky
apklausy tobulinimo. ] grupés veikla jsitrauké teismy, prokuratros, policijos, socialinés apsaugos ir
vaiko teisiy specialistai. Sis bendradarbiavimas sudaro salygas jvertinti esama praktika bei gerinti
apklausy kokybe ir efektyvuma, ypa¢ tiriant seksualinés prievartos atvejus.

Teisiniu reguliavimu jau yra jtvirtinta, kad vaikas teisminiame procese turi buti apklausiamas kuo
maziau karty, apklausas vykdyty specialiai tam parengti asmenys (pavyzdziui, teismo psichologai)
ir bty sudarytos salygos vaikui pareiksti savo nuomone visais jj lie¢ianciais klausimais civiliniame
procese.

Teiséjy tarybos darbo grupei suformuluotas veiklos siekis — naujas, koordinuotas ir vaikui draugiskas
apklausy modelis, uztikrinantis geriausiy vaiko interesy virSenybe visoje teismy sistemoje.
Tebesitesianciu grupés darbu siekiama, kad jgyvendinus numatytas priemones bty sukurta aiski
ir nuosekli vaiky apklausy organizavimo bei vykdymo tvarka, apimanti visus proceso etapus — nuo
pirminés apklausos policijoje iki duomeny panaudojimo teisme.

Skaitmenizavimas

Siekdama stiprinti kibernetinj bei informacinj saugumga ir didinti informacinj atsparuma, Teiséjy
taryba 2026 m. vasario 26 d. patvirtino pavyzdinj teismo tinkly ir informaciniy sistemy kibernetinio
saugumo politikos apra3a. Siuo dokumentu nustatyti vienodi kibernetinio saugumo reikalavimai visai
teismy sistemai, uztikrinamas koordinuotas jy jgyvendinimas, racionalus Zmogiskyjy bei finansiniy
istekliy naudojimas ir efektyvus saugumo funkcijy vykdymas. Tai — svarbus Zingsnis kuriant saugia
bei atsparia skaitmenine aplinka teismy veiklai.

2025 m. teismy sistema susitelké j LITEKO byly skirstymo modulio atnaujinimo uzbaigima ir
pasirengimg LITEKO Il veiklos pradziai. Atsizvelgdama j naujus technologinius sprendimus,
Teiséjy taryba 2025 m. rugpjucio 29 d. patvirtino pagrindinius teisés aktus, reglamentuojancius
nauja byly paskirstymo teiséjams modelj, teiséjo parinkimo koeficiento formule, atnaujintas byly
grupes ir sudétingumo balus visy instancijy teismuose bei pakeista darbo kravio skaic¢iavimo tvarka.
Atnaujintame modulyje jtvirtintas i§samesnis teiséjy realaus uzimtumo vertinimas bei sustiprintas
atsitiktinumo principas paskirstant bylas. Atsizvelgiant j LITEKO Il veiklos pradzios datos perkélima
j 2026 m. birzelio 1 d., atitinkamai buvo pakeistos ir minéty teisés akty jsigaliojimo datos.

2026 m. Teiséjy tarybos prioritetas — atnaujintos LITEKO Il sistemos veiklos stebésena, uztikrinant
sklandy praktinj naujo byly paskirstymo bei darbo krivio modelio jgyvendinima skuby iskilusiy
nesklandumy 3alinima. Nuosekliai buvo ruosiamasi pac¢iam pokyc¢iui, stebéta pasirengimo pazanga,
vykdyta komunikacija, operatyviai spresti kylantys klausimai, aktyviai bendradarbiauta su kitomis
suinteresuotomis Salimis. Teiséjy taryba tiki, kad $is ilgai lauktas pokytis taps svarbiu Zingsniu ateities
teismy skaitmenizavimo poky¢iams, kuriy poreikjlemia ne tik besikei¢ian¢ios skaitmeniniy sprendimy
ir dirbtinio intelekto suteikiamos galimybés, bet ir teismy bendruomenés siekis efektyviai naudoti
isteklius.
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Zmogiskuyjy istekliy stiprinimas

B Teiséjy korpuso formavimas

Jsiklausydama j teismy bendruomenés lukestj dél pretendenty j teiséjus bei teiséjy, siekianciy
karjeros, atranky proceso efektyvumo ir skaidrumo, Teiséjy taryba 2025 m. sausio mén. sudaré
darbo grupe, kurios tikslas buvo isanalizuoti galiojancia atrankos sistemg, jvertinti jos veiksminguma
ir pateikti sitlymus, kaip sustiprinti atrankos objektyvumg, kompetencijy vertinimo kokybe bei
visuomeneés pasitikéjima teismy sistema.

Teiséjy tarybai buvo pateikti pasitlymai, apimantys teiséjy kompetencijy modelio atnaujinima ir
pritaikyma Siandienos reikalavimams, vertinimo sistemos poky¢ius (atrankos baly sandaros ir jy
skai¢iavimo metodikos korekcijas), taip pat Teismy jstatymo pakeitimus dél pretendenty, kurie
surinko maziau nei puse komisijos nariy balsy, jraSymo j bendruosius eiliskumo sarasus bei bendryjy
sarasy formavimo korekcijas. Teiséjy taryba juos apsvarsté Teismy administravimo bei Teisés akty
projekty rengimo ir vertinimo komitetuose ir artimiausiu metu priims sprendimus dél iy poky<iy.

Vertinant teiséjy korpuso formavimo statistika, galima jZvelgti keleta .
ryskiy tendencijy. Duomenys rodo, kad priimty teiséjy skaicius islieka

nezymiai mazesnis nei iSéjusiy, taciau per pastaruosius dvejus metus 3 5%
atleisty dél pensinio amziaus ar jgaliojimy pabaigos teiséjy skaicius iaugo

skaicius buvo labai nedidelis, 0 2025 m. — net ir nulinis. Tai leidZia daryti

Ypa¢ pozityviai nuteikia tai, kad teiséjy, savo noru palikusiy pareigas, o
i$vada, kad teiséjy motyvacija likti teismy sistemoje yra labai auksta.

Taip pat pazymeétina, kad ataskaitiniu laikotarpiu dvigubaiisaugo asmeny, islaikiusiy teiséjo egzaming,
skaicius. Vis délto profesionaliy teisininky pritraukimas j teiséjo pareigas ir konkurencingos atrankos
uztikrinimas reikalauja nuolatiniy visos teismy bendruomenés pastangy. Viena i§ Sioje srityje
jgyvendinamy iniciatyvy — Teiséjy tarybos ir Vilniaus universiteto Teisés fakulteto Teisés studijy
ir darbo chartijos pasira§ymas. Siuo bendradarbiavimu siekiama stiprinti teisés studijy ir darbo
procesy sinergija, uztikrinti aktyvy teismy bendruomenés jsitraukima j studijy procesa, skatinti
Teisés fakulteto studenty profesinj augima bei sudaryti kuo palankesnes salygas studijy ir darbo
derinimui.

B Teiséjy darbo kruvio optimizavimas

Teiséjy taryba 2025-2026 m. laikotarpiu daug démesio skyré teismy darbo krivio valdymui ir
optimizavimui, siekdama uztikrinti subalansuota teiséjy uzimtumga ir efektyvy Zzmogiskyjy istekliy
planavima. Taryba sprendé tiek teisinio reguliavimo, tiek praktinio jgyvendinimo klausimus, taip pat
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stiprino duomenimis grjsta teismy administravimo kultara.

Reaguojant j netolygy byly srautg, 2025 m. patobulintas Administravimo teismuose tvarkos aprasas:
nustatyti papildomi darbo kravio vertinimo kriterijai, aiSkiau reglamentuotas byly priskyrimo
kity teismy teiséjams mechanizmas, patikslinta interaktyvi darbo kravio skaic¢iuoklé bei pateiktos
i$samios rekomendacijos dél jos taikymo.

Tarybos 2025 m. gruodzio 5 d. nutarimu patobulinta duomeny apie teismy darbo kravj teikimo ir
vertinimo tvarka - atsisakyta fiksuoto 10 proc. nuokrypio kriterijaus, o darbo kravio skirtumai tarp
teismy dabar vertinami kompleksiskai, atsizvelgiant j visus Administravimo teismuose nuostatuose
nurodytus duomenis. Teismams parengtos rekomendacijos dél Administravimo teismuose nuostaty
taikymo bei interaktyvios skaic¢iuoklés pildymo, uztikrinan¢ios bendra ir skaidry darbo kravio
vertinimga visoje teismy sistemoje.

Sie sprendimai yra toliau tobulinami, atsizvelgiant j teismy pastabas ir praktines realijas. Be to,
buvo atnaujinti teisés aktai dél byly numeravimo bei dokumenty tvarkymo, siekiant suvienodinti
registravimo praktika visoje teismy sistemoje ir uztikrinti duomeny vientisuma bei atsekamuma.

Siekdama dar labiau subalansuoti teiséjy darbo krivj, Teiséjy taryba, 2025 m. kovo 21 d.
patvirtindama 2025-2028 m. strategines veiklos kryptis, numaté perzitréti optimalaus teiséjo
darbo kriivio nustatymo modelj. Sios perziaros tikslas — sukurti objektyviais kriterijais pagrjsta, visai
teismy sistemai pritaikoma modelj, kuris buty naudojamas ne tik darbo kravio vertinimui, bet ir kaip
strateginis jrankis formuojant teiséjy korpusg, paskirstant etatus tarp teismy bei specializacijy pagal
realius byly srautus ir jy sudétinguma.

Jgyvendindama 3j tikslg, Teiséjy taryba 2025 m. balandzio 25 d. sudaré darbo grupe, kuriai pavesta
jvertinti galiojan¢ios metodikos taikymo rezultatus ir galimybes ja pritaikyti visai teismy sistemai.
2025 m. darbo grupé isanalizavo metodikos nuostatas, jvertino skirtingy uzsienio valstybiy patirtj,
aktyviai konsultavosi su teismy bendruomene. Atsizvelgus j darby apimtj ir siekiant uZztikrinti
kokybisko naujojo optimalaus darbo krivio modelio parengima, grupés veikla planuojama testi iki
2026 m. pabaigos.

Regioninés teismy politikos stiprinimas

Siekdama didinti regiony patraukluma teiséjams ir skatinti jy karjeros mobilumg, Teiséjy taryba
2025 m. inicijavo teisés akty pakeitimus, kurie sudaryty galimybes regiony teismuose dirbantiems
teiséjams pretenduoti j aukStesnés instancijos teismus — Lietuvos apeliacinj teismg, Lietuvos
vyriausigjj administracinj teisma ir Lietuvos Auks¢iausiajj Teisma — iSlaikant savo gyvenamaja vieta
regione. Taryba kreipési j Seimo Pirmininka, turintj jstatymy leidybos iniciatyvos teise, su sitilymais
tobulinti teiséjy kelionés ir apgyvendinimo islaidy kompensavimo teisinj reguliavima, kad baty
sudarytos realios salygos teiséjams dirbti aukstesnés instancijos teismuose neprarandant rysio su
regionu.

Tesdama regioninés teismy politikos stiprinimo kryptj, 2025 m. gruodzio mén. Teiséjy taryba
kreipési j Lietuvos teismus, Teiséjy asociacija, Apylinkiy teismy teiséjy sajunga ir Teiséjy padéjéjy
asociacijg, praSydama pateikti jzvalgas bei pasitlymus dél regioniniy teismy i$$ukiy pritraukiant
ir islaikant teiséjus bei kitus teismy darbuotojus. Taryba sieké issiaiskinti galimus problemy
sprendimo budus tiek paciy teismy pastangomis, tiek bendradarbiaujant su kitais partneriais —
vietos savivaldos institucijomis ir organizacijomis. Surinkta informacija leido identifikuoti gerosios
praktikos pavyzdzius bei pasitlyti priemones, tokias kaip mikroklimato gerinimas, lankstus
darbas, glaudesnis bendradarbiavimas su vietos savivaldos institucijomis, regiony teismy jvaizdzio
stiprinimas ir kt. Apibendrinus teismy, jy darbuotojy ir profesiniy organizacijy pateiktas nuomones
bei pasitlymus, 2026 m. numatoma parengti veiksmy jgyvendinimo plang, kuriame bus detalizuoti
budai ir priemonés regioniniy teismy patrauklumui didinti.
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Kvalifikacijos kélimas

Teiséjy taryba aktyviai prisidéjo prie teiséjy kvalifikacijos kélimo: padéjo nustatyti mokymo
poreikius, rengti i$samias mokymo programas bei teike sitlymus dél kvalifikuoty lektoriy parinkimo.

Per 2025-2026 m. laikotarpj Teiséjy taryba patvirtino 74 teiséjy mokymo programas.

I$ viso Siuo laikotarpiu mokymuose dalyvavo 3 2 2 8 teiséjai.

2025-2026 m. teismy vadovams skirtuose vadovavimo ir lyderystés 69 asmenys.
ugdymo mokymuose dalyvavo

Taip pat siekta stiprinti ne tik teismy vadovy ar teiséjy, bet ir teiséjy padéjéjy, teismo posédziy
sekretoriy bei kito personalo kompetencijas. Per §j laikotarpj jvyko 69 kvalifikacijos kélimo renginiai,
kuriuose i§ viso dalyvavo 9 420 teismy darbuotojy. Kartu su teismy darbuotojais mokymuose
bendrai dalyvavo ir 919 teiséjy. Tokj aktyvy bendra dalyvavimg lémé teismy sistemai privalomi
mokymai smurto ir priekabiavimo prevencijos temomis bei kursai ,Psichologinis saugumas darbe”
ir ,Streso ir sudétingy situacijy valdymas".

2025-2026 m. teiséjai ir teismy darbuotojai taip pat aktyviai jsitrauké j Europos teisminio mokymo
tinklo (EJTN) bei Europos teisés akademijos (ERA) organizuojamas veiklas - tarptautiniuose
mokymuose dalyvavo 179 teiséjai ir 58 teismo darbuotojai. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo
suorganizuotos dvi didelés tarptautinés konferencijos:

»Teiséjy etika kaip vertybé »Dialogo architektiira: 20 teisminés
Siuolaikiniame pasaulyje” mediacijos mety".
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Nuoseklus atviras dialogas su

visuomene

Teismy komunikacijos stiprinimas ir pasitikéjimo teismais didinimas

Teiséjy taryba 2025 m. balandzio 30 d. sprendimu patvirtino Lietuvos teismy sistemos iSorinés
komunikacijos strategijos jgyvendinimo priemoniy plang 2025-2028 m. ir nuo pat savo veiklos
pradzios laikosi Lietuvos teismy komunikacijos strategijoje suformuotos krypties — stiprinti
visuomenés pasitikéjima teisine sistema, rodyti teismy atviruma bei kompetencijg, o pacius
procesus padaryti suprantamus kiekvienam. Nuosekliai jgyvendinami ir vidinés komunikacijos
tikslai, leidZiantys Lietuvos teismams kuo sklandZziau organizuoti darbg, uztikrinti aiskia informacijos
sklaida bei stiprinti bendruomenés tarpusavio rysius.

Sékmingai tesiama tradiciné iniciatyva ,,Diena su teiséju”’, kurinuo 2026 m. atnaujinta
ir organizuojama tikslingai studenty auditorijai visoje Lietuvoje. Joje 17-oje Lietuvos
teismy dalyvavo daugiau kaip 90 studenty i3 jvairiy 3alies aukstyjy mokykly. Vieni
rinkosi teismus studijy mieste, kiti su teiséjais susitiko savo gimtuosiuose miestuose.
Studentai stebéjo posédzius ir galéjo i§ arti susipaZinti su teiséjo profesijos kasdienybe.

Lietuvos teismy komunikacijos strategijoje ir jos jgyvendinimo priemoniy plane
numatyta ne tik didinti pasitikéjima, bet ir plétoti inovatyvias komunikacijos priemones
bei skatinti aktyvesnj visos teismy bendruomenés jsitraukimg j vie$ajj dialoga. Projekto
wAtviri teismai” interaktyvios 3vieslentés papildytos naujausiais statistiniais
duomenimis, suteikiant visuomenei galimybe i$samiai susipazinti su teismy veiklos
rodikliais, byly statistika bei finansavimo duomenimis.

2025 m. parengta ir 2026 m. jgyvendinta socialinés reklamos koncepcija, paneigianti
stereotipus apie teismus. Socialiné reklama ,, Teismai - mitas ir tikrové" transliuota
keliuose savivaldybiy lauko ekranuose, teismuose esanciuose informaciniuose
stenduose.

Tesiant atvirumo iniciatyvas, toliau visuomenei sudaroma galimybé stebéti viedai
transliuojamus Teiséjy tarybos posédzius vaizdo jrasy platformoje ,,YouTube, o
posédziy transliacijos skelbiamos interneto svetainéje teismai.lt (jrasai saugomi
vienerius metus).
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Vykdant bendrg projekta su LRT radiju, 2025 m. buvo sukurta ir transliuota 19
radijo laidy, kuriose dalyvave Lietuvos teiséjai aptaré visuomenei aktualias temas:
teismy sauguma, asmeny neveiksnumo teisinius aspektus bei kitus teisingumo sistemos
klausimus. Taip siekta supazindinti kuo didesne visuomenés dalj su teismy veikla ir
aktualia teisine informacija.

Stiprinant dialoga su visuomene, 2025 m. organizuota teismy bendruomenés diskusija
diskusijy festivalyje ,,Buitent!". Diskusijoje tema ,Teisminé mediacija — nuo ginéo iki
prasmingo susitarimo"” dalyvavo trys teiséjai mediatoriai ir advokatas. Renginys sulauké
didelio lankytojy démesio bei buvo transliuojamas ,YouTube" platformoje. 2026 m.
planuojama testi diskusijos formata ir dalyvauti Siame festivalyje su nauja tema.

Tesiant teisinio $vietimo iniciatyvas, surengtas Teiséjy tarybos nariy susitikimas su
Vilniaus universiteto, Mykolo Romerio universiteto ir Vytauto DidZiojo universiteto
studenty atstovais.

Siekiant puoseléti teismy bendruomenés susitelkima ir vidine kultdrg, 2025 m.
organizuotas penktasis Lietuvos teismy bendruomenés saskrydis, subires
daugiau nei 500 teismy darbuotojy ir jy Seimos nariy.

Teismy atvirumas

Stiprindama teismy atviruma, Teiséjy taryba pritaré pokyciams, uztikrinantiems savalaikj informacijos
apie teismy bylas teikima Ziniasklaidai. 2026 m. birzelio 1 d. jsigaliojusios taisyklés nustato aiskias
salygas Zurnalistams gauti nenuasmenintus teismy sprendimus vieSose bylose. Prie Sio pokycio
parengimo 2025 m. aktyviai prisidéjo suinteresuoty 3aliy darbo grupé, sudaryta i§ teismy, vieSojo
sektoriaus institucijy ir Ziniasklaidos atstovy.

Korupcijos prevencija

Teiséjy taryba 2026 m. patvirtino nauja Lietuvos teismy sistemos korupcijos prevencijos veiksmy
plangirjo jgyvendinimo priemones. Siame plane numatytos korupcijos prevencijos veikly teismuose
bei korupcijos suvokimo ir antikorupcinio sgmoningumo stiprinimo gairés. Uz korupcijai atsparios
aplinkos kiirima yra tiesiogiai atsakingi teismai ir Nacionaliné teismy administracija, o i$ visy teismy
grandziy atstovy sudaryta darbo grupé koordinuoja $io plano jgyvendinima. ] teiséjy mokymo
programas integruotos antikorupcinio sgmoningumo temos tapo nuolatine teiséjy kvalifikacijos
tobulinimo dalimi, uztikrinandia ilgalaikj skaidrumo kulttros stiprinima teismuose.
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Tarptautinis bendradarbiavimas

2025-2026 m. Teiséjy taryba aktyviai dalyvavo tarptautiniy teisminiy organizacijy ir tinkly veikloje.
Tarptautinis bendradarbiavimas islieka svarbia priemone stiprinant teismy sistemos profesionaluma,
dalijantis geraja patirtimibeiieskant efektyviy sprendimy teismy veiklos organizavimo, komunikacijos,
skaitmenizacijos bei teiséjy nepriklausomumo srityse.

Per 3j laikotarpj Teiséjy tarybos nariai atstovavo Lietuvai Europos teismy taryby tinklo (ENC)),

Europos teisminio tinklo (EJN), Konsultacinés Europos teiséjy tarybos (CCJE), Europos komisijos
efektyvesniam teisingumui (CEPEJ) bei Europos teisminio mokymo tinklo (EJTN) veiklose.

2024 m. birzelio mén. Lietuvos Teiséjy taryba dvejy mety laikotarpiui buvo pakartotinai iSrinkta
Europos teismy taryby tinklo (ENCJ) Vykdomosios valdybos nare.

Teiséjy tarybos atstovai taip pat aktyviai dalyvavo ENCJ darbo grupése ,Teiséjy nepriklausomumas,
atskaitingumas bei teisingumo kokybé", ,ENCJ skaitmeninio teisingumo forumas" bei ,Teismy
sistema ir Ziniasklaida" Dalyvavimas Siuose tarptautiniuose tinkluose tiesiogiai prisideda prie
Lietuvos teismy sistemos stiprinimo, profesiniy kompetencijy plétros bei Teiséjy tarybos siekio

kurti modernia, efektyvig ir visuomenés pasitikéjima turindia teisingumo sistema.
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